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3BepHEHHS QupeKTopa

[JaHuin 3BiT Npo ynpaeniHHA NiaroToBneHuii BignosiaHo Ao sumor 3akoHy Ykpainu «[lpo
Byxrantepcbkuii obnik Ta chiHaHCOBY 3BiTHICTb B YKpaiHi» Big 16 nunHa 1999 poky
Ne 996, ne 3azHayeHo: «3BiT NPO ynpaBniHHA — Lie JOKYMEHT, L0 MICTUTb ¢hiHaHCOBY Ta
HeiHaHCOBY iHhopMauilo, fKa XxapakTepusye CcTaH | MepCrnekTUBUA PO3BUTKY
nianpueMcTBa Ta pO3KPUBAE OCHOBHI PU3UKWN HEBU3HAYEHOCTI Oro AiANbHOCTI».

BianosigHo, MeTo NiAroToBKM Uboro 3BiTYy NPO ynpaBniHHA € PO3KPUTTSA iHopMmauii
NPO €KOHOMIYHI, (hiHAHCOBI, eKONOriYHi Ta couianbHi acnekTn gisncHocTi NMpuBaTHOroO
nignpuemctea «Hopgaik», WO [03BONUTbL KOPUCTYBA4Yam MpuiAMatu OOrpyHTOBaHI
PILLEHHA HA OCHOBI PO3YMIHHA AiANbHOCTI NIANPUEMCTBA, PU3MKIB | MOXITMBOCTEWN,
noB’si3aHuX 3 Moro Bi3HeCOM, a TakoX NNaHiB i NepcnekTUB PO3BUTKY.

Llein 3BiT npo ynpaeniHHsa oxonntoe nepiog gdisnsHocTi MM «Hopaik» 3 01 ciuHa go 31
rpyaHsa 2018 poky. lMpw nigrotoBui 3BiTY MM NOCNyroByBanuca KpUTEpisMU CYTTEBOCTI,
NOBHOTKW, [OCTOBIPHOCTI, CBOEYACHOCTI Ta KOPWCHOCTI iHcopmaLii, Lo noAaeThecs.
Pasom 3 Tum, iHdopmauia nNpo nnaHv Ta Hamipy NIANPUEMCTBA, fika MICTUTbCA Y
AaHomy 3BITi NpO ynpaBniHHS, Mae OLIHOYHWIA XapakTep | He MoXe poarnagaTuca B
AIKOCTi 3000B'A3aHHA 4 0DOB'A3KY, B3ATOro Ha cebe nignprUeMcTBOM.

MM «Hoppaik» BXe Maike N'ATHAOUATbL POKIB 3AIMCHIOE NPOEKTHI Ta OyaiBenbHo-
MOHTaXHi poboTn y cdpepi HadTorasogobyBaHHsl, HaPTOXIMIYHIA NPOMUCMOBOCTI,
eHepreTuui Ta iHWWX ranyssx, a TakoX 3AIMCHIE BMAODYBaHHS NpUpoAHOro rasy Ta
ioro peanisayiio Ha puHKy npupogHoro rasy. ¥ 2018 poui nignpuemcTsom 6yno ycnilHo
peani3oBaHO HU3Ky MPOEKTIB, cepen Akux OyAiBHULUTBO (B SIKOCTI reHnigpsaHuKa) Tpbox
COHAYHUX eNEeKTPOCTaHLIN 3aranbHO NOTYXHICTIO binbLie 48 MBT.

Y 3BITHOMY poui YACTUIA oxia nianpuemcTea gocsar maxke 1,38 mnpAa. rpH., a cykynHa
BapTiCTb akTMBIB cknana 544 mnH. rpH. Y 2018 poui Acouiauis nnaTHUKIB noaaTkis
YkpaiHu Bu3Hana [N «Hopgik» nepemoxuem B HoOMiHauii «CymniHHWIA NNaTHWUK
nogaTkiB y ranysi OygiBHUUTBAY.

Lli Ta iHWi [OOCArHEHHA [O03BONATb KEPIiBHUUTBY Ta KOMEKTUBY NignpueMcTBa 3
onTUMmiaMOM AuBMTUCS Yy MalbyTHe. [ocBig, npodeciiHuiA niaxia, BUKOPUCTaHHA
CyyacHux TexHonoriin GyaiBHMUTBA, BianoBiAanbHicTe — Bce ue pobutb MMM «Hopaik»
HaQiHUM AINOBMM NapTHEPOM AN 3aLiKaBNeHUX CTOpPIH.

OupekTop NN «Hopaik» C.3.Kosuubkui
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IHcpopMaLia npo komnaHito

MpueatHe nignpuemctBo «Hoppaik» 6Gyno cTteopeHe y 2005 poui ans peaniszadii
NPOEKTHUX Ta OyAiBenbHO-MOHTaXHMX PobIT B HadTOorazonobyBHI, HadTOXiMIYHIl
NPOMWUCNOBOCTI, eHepreTuli Ta iHWMX ranysax BupobHuuTea. OCHOBHUMK HanpsiMamu
AiSANbHOCTI NiANPUEMCTBA €:

e ByaiBHUUTBO MaricTpanbHUX ra3onpoBOAiB, HATONPOAYKTONPOBOAIB, BOLOIOHIB,
CUCTEM ra3onocTaqaHHs;

e OyAiBHULTBO KOMNPECOPHMX Ta HACOCHUX CTaHLIiA;
obnaluTyBaHHs ra3oByx Ta HahTOBUX POLOBMULL;

e TexHiYHa [fiarHOCTMKA MalLMH, MeXaHi3MiB, YycTaTKyBaHHSA  NiABULLEHOT
Hebesneku, a came: OypoBoro obnagHaHHa, NOCYAWH, WO NPaLTL MNif TUCKOM,
BaHTaXKonidinManbHUX KpaHiB Ta iHLLIOrO TEXHOMNOrMYHOro ycratkyBaHHs 06'ekTiB
HadTorasosuaobyBHol Ta HadTo-razonepepobHOI NPOMUCIOBOCTI;

e OyniBHUUTBO 06'€KTiB BUPOOHMYOro Ta UMBINBLHOrO MNpU3HaAYEeHHs (aBToAopir,
eHepro3abesneyeHHs, BoaosabesneyveHHs, kaHanisauii Ta iHwe);

e NpoeKTHi poboTu Ta po3pobneHHs cneuianbHUX Po3ainie NPOEKTIB;

e BMAoByBaHHA Ta peanisais NPUPOLHOro rasy.

MM «Hopaik» y 3BiTHOMY poui 34ilMCHIOBAB AiANbHICTL HA TepuTopil JIbBiBCbKOT Ta IBaHO-
®paHkiBcbkoi  obnactein.  [lignpuemcTBO  HaneXwWTb OO  TPYNM  KOMMAHIN
«3axigHagpacepsic», sika byna ctBopeHa y 2014 poui i, kpim NI «Hopgaik», BKkoYae
Taki komnaHii: TOB «3axigHagpacepsic», [N «[lpoekt-bya», TOB «[rl
«YKpcneusamosneHHa», TOB «byposa komnania «lopusoHTu», TOB «[eopossigka».
KomnaHii rpynn BonoAiloTe nNpaBoM Ha A[AOCMIAHO-NPOMUCIIOBY po3pobky poaoBuLL
HadTW | NPUPOAHOro rasdy Ha niueH3iInHNX ainsHkax y 3axigHin YkpaiHi.

MonosHMMK npuHumnamu poboTwm MMM «Hopaik» € npodeciiHniA Niaxia Ha KOXHii cTagii
30iIACHEHHs OyaiBHMUTBA, SAKICHE BUKOHAHHA B3ATUX Ha cebe 3000B'sA3aHb,
MakcMManbHa BiANOBIAANbHICTE 3@ pesynbTaTh BUKOHYBAHOTO MPOEKTY Ta edeKTUBHE
3aCTOCyBaHHS KOLUTIB 3aMOBHMKA.

BukopucTtaHHsa ©GaraTopidyHOro [OCBidy Ta BMPOBAMKEHHA Cy4YaCHWUX TEXHOmorin y
npouec OyaiBHULTBA [L0O3BONSIE KONEKTUBY cneuianicTiB nignpuemctsa bpatn Ha cebe
3aBAaHHA 3 OyaiBHMUTBA 0O’EKTIB Pi3HUX HANPsIMKIB rocnojapcbKoi AifAnNbHOCTI Ta
YCNILUHO X BUKOHYBaTH.

Ona BupileHHA BUMPOBHMYUX 3aBAaHb MIANPUEMCTBO Mae Yy pPO3NOPSLAXKEHHI
aBTOTpaHCMnopT, OyAaiBenbHi MalMHWM | MexaHiamu, nigAOMHO-TPaHCNOPTHI 3acobu,
TexHonoriyHe obnagHaHHA Ta PyYHi IHCTPYMEHTU. 3 METOI BMKOHAHHA HecTaH4apTHUX
(cneuianbHWX) 3aBAaHb, WO cTaBuTb 3aMoBHUK, [l «Hopaik» 3akynoBye cneuTexHiky
Ta obnagHaHHA.

MignpremMcTBO Mae B CBOEMY PO3NOPAAMXKEHHI NMOCTIMHWIA LWITAT BUCOKOKBanidiKoBaHMX
cneuianicTis, ki baraTo pokiB ycniluHO npautoloTe Ha ByaiBHULTBI 06’eKTiB HadTOBOI Ta
rasoBOi NPOMUCIIOBOCTI, B eHepreTuui, NPOMUCIOBOMY Ta LUBINbHOMY ByAiBHALTBI.

[ns 30iicHEHHA HaBegeHUX BULLe BUAIB pobiT NignpuMeMCTBO OTpUMarno yci HeobxiaHi
NiUeHsii Ta 4o3BONMN.
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Ocobnuea ysara npupinseTtbcst skocTi 6yaisHuuTea. Ha MM «Hoppik» cTBOpeHa i gie
BUNpoOyBanbHa nabopaTopis HEPYWHIBHOrO KOHTPOMK Ta TEXHiYHOI AiarHocTuku (BT
«HKT[l»). Cneuianictn naGopatopii cepTudikoBaHi acoujauicto «YKpekcnepT» i 3aaTHi
NPOBOAWTK OLIHKY SKOCTi pobiT Ha Bcix cTagisx OydiBHUUTBA, ocobnuey ysary
NPUAINAKYN AKOCTI 3BaptoBanbHUX pobiT.

Cepep npoekTie 6yaiBHUUTBA, peanizosaHux I «Hopaik», MOXHa BUAINWTY Taki:

1. ObnawroBaHo cBepanoBuHM NeNe 2345678 Crapo-boropoayaHckki
BoropogvaHcbKkoro paioHy IBaHo-@paHkiBebkoi o6nacTi. MobynosaHo 24 km
wnendis aiam. 89-108mm. MobygosaHo YIIT (ycTaHOBKY MiArOTOBKW rasy)
«Crapi boropogyaHu», 3aMoBHUK — TOB «YKpHadTOrasiHsecT».

2. BukoHaHO poGOTW 3 KaniTanbHOro PEMOHTY i30MNsALii NiA3EMHUX TEXHOMOTYHUX
Tpybonposogis o6e'sskn AY 1000 Ha KC PoratuH, 3amoBHUK - YMI
«J1bBIBTPaAHCrasy.

3. ObnawrtoBaHo HadTOBY CBepanoBuHy Ne2-3BopiBcbka, 3amoBHUK — TOB
«KapnaTtu-pecypcu».

4. Ha CrebHuupkomy AMXM «MonimiHepan» npoBeaeHo poboTu 3: niksigauii

HOBOYTBOPEHUX KapCTOBUX BOPOHOK; niKBigauii reonoropossigyBanbHUX,

TaMNoOHaXKHUX | 3aKknagoyHux ceepanosuH. NobygoeaHo 2,5 km Tpybonposogy

aBapiiHoro BogoBignuey pfiam.159 MM, 3amoBHUK — CrtebHuubke [OrXM

«lMonimiHepan».

lNpoBeneHo pekoHcTpykuito NPC «Ko3oBa», 3amoBHUK — BAT «®daken».

ObnawrToBaHo ceepanoBuHuM Ne Ne3 4,56 Ha YalikoBULIbKIA ra3oHOCHIA NMoLL.

lNobynosaHo 6,8 kv wnendis giam. 89-108wm. MNobypnoBaHo YII (ycTaHoBKY

nigrotosku rasy) «[ybaHesudi», 3amoBHUK — TOB «["eonoridHe 6iopo JbBiBy.

7. Ob6nawwTtosaHo ceepanoBuHn Ne 1 i Ne 2 Beperiecbkoi 1. MNMobynosaHo 8,54 km
wneidis pgiam. 89-108mm. [obyposaHo YII (ycTaHOBKY NigroToBKu rasy)
«BuHsa», 3amoBHuk — TOB «BK MopuaoHTU».

8. ObnawTtoBaHo Ha JIETHAHCLKOMY ra3oKOHAEHCATHOMY POAOBULLi CBEPANOBUHU
Ne 8,71,73,74,75. NobynosaHo 6,5 km wneidis giam. 89-108mm.

9. 30ynoBaHO [Bi [OTUCKYIOMi KOMMNPECOpHi CcTaHuii Ha o6'em rasy, Lo
komnpumyetbca — 700 Tuc.m3/goby, 3amoBHMK - TOB «Kapnaturas» (siK
onepaTop cninbHoi gianbHocTi Mix K «YkprassugobysaHHa» HAK «HadbToras
YkpaiHun», komnarii MiceH EHTepnpaiisic Ab Ta TOB «KapnaTurasy).

10.YyacTb y 6ygiBHuuTBi Cambipcbkoi coHsa4HoT enekTpocTaHuii (CCEC), 3aMOBHUK
— TOB «Cambipcbka coHsidHa cTaHUiay, Ta byaiBHUUTBI COHAYHOT enekTpocTaHLii
«boropogyaHcbka-1», 3amoBHMK — TOB  «CoHsiuHa  enekTpocTaHuis
«boropogyaHcbka- 1».

11.BukoHaHo poboTU NO HepyWHIBHOMY KOHTpOmM obnagHaHHAa Ta Tpyd OypoBux
yCTaHOBOK, obnagHaHHA (OHTaHHOI apmaTtypu, obnagHaHHs Ana o6B'A3KM
obcagHux konoH Tuny OOK, meTaHonbHux 6GaukiB. 3amoBHukM — TOB «BK
lopusoHTU», TOB «YkpHadTorasiHeecT».

12.36ynosaHo PaBa-PycbKy TennocTaHUilo, WO npauoe Ha weni.

13.36yaoBaHo BiTpoenekTpocTaHuito «Ctapuin Cambip-1» notyxHicTio 13,2 MBT y
M.Ctapuin Cambip JbeiBcbkol obnacTi, 3amoBHuk - TOB «Eko-OnTimar.

o o



CtopiHKka 63 15

PesynbTatu gisnbHoCTI

3abesneyeHHs BUCOKOI pesynbTaTUBHOCTI Gi3Hecy € OOHMM 3 MpPIOPUTETIB CUCTEMU
ynpasniHHa Ml «Hopaik». Y 3BiTHOMY poui nianpuemMcTBy BAAnocs Maimxe B YOTUPU
pasu 36iNbLNTKM YUCTUI JOXif BiA peanisauii npoaykuii (ToBapi, pobiT, nocnyr) — uei
nokasHuK 3pic 3 347 975 tuc. rpH. y 2017 poui go 1378 932 Tuc. rpH. y 2018 poui
(tabn. 1). 3a uei xe vac Ha 138,9% Bupic onepauiiHnii NpubYTOK MiANpUEMCTBA, a
BENWYKMHA YncToro NnpubyTky mamke nogsoinacs — 3apoctanHHs y 2018 poui nopiBHAHO 3
2017 pokom cknano 92,2%.

Tabnuys 1. Pesynsmamu disinbHocmi 11 «Hopdik» 3a 2017-2018 poku

Ne n 2018 bi 5017 ol BigxuneHHs
o OKa3HWK piK 7 pik — %

Yunetuin - pgoxig Big  peanisauir
1 | npogykuii (ToBapis, pobit, | 1378 932 347 975 +1 030 957 | +296,3
nocryr), TUC. FPH.
Mpubyrok = BIiA  ONepauiiHol | 399 958 | 167146 | +232212 | +138,9
AIANbHOCTI, TUC. IPH.
3 | YmcTmin NnpmbyToK, TUC. IPH. 249 437 129 765 +119 672 +92,2
PeHTabenbHicTe  peanisauii  3a )

onepauiiHim npubyTkom, % — 48,9 12,0 o
PeHTabenbHicTe peanizaudii  3a

YNCTUM NpUBYTKOM, % a1 Bl ~lde

XXX

Bucokuin piseHb npubyTtkosocTi MMM «Hopaik» 3abesnevye nepeaymoBu NoAanbLUOro
3pocTaHHA OisHecy Ta (piHaHCyBaHHSA HOBWMX npoekTiB. PiBeHb peHTabenbHOCTI
peanisadii y 2018 poui Ha nignpuemMcTBi CKnag:

e o onepauiiHomy npubyTky: 29,0% (y 2017 poui — 48,0%);
e 0 ymuctomy npubyTky: 18,1% (y 2017 poui — 37,3%).

Takum umHom, npotsarom 2017-2018 pokie MM «Hopaik» AemoHcTpyBaB cTabinbHO
BMCOKi MOKa3HUKWN NpubyTKOBOCTI | peHTabenbHOCTI.

NikBigHicTL Ta 3000B’A3aHHA

YnpasniHHA nikeigHicTio, TOBTO 3aaTHICTIO cy6’eKkTa rocnogapioBaHHs po3paxoByBaTucs
3a NOTOYHUMM 3000B'I3aHHAMK | 3abe3nevyeHHAMN LUNAXOM NepeTBOPEeHHA akTUBIB Y
rpolli, € OJHMM 3 TOMOBHUX HanNpAMIB eMEeKTUBHOrO (IHAHCOBOro YNpaBniHHSA
nignpuemcTBoM. TiCHO MOB’A3aHOO 3 MIKBIAHICTIO € NNaTOCNPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA
(Moro 3gaTHICTb morawaTty HasiBHUMW TPOLLOBMMM pecypcamMu MOTOYHI 3000B’A3aHHSA
HeravHo, 3a MepLUod BMMOFOK KpeawuTopiB), a TakoX NIATPUMaHHA ONTUManbHOI
CTPYKTYpW aKTUBIB i NacuBis.

Y 2018 poui ocHoBHa 4acTka aktueiB 1 «Hopgik» npvnagana Ha cepeAHbOniKBIOHI
akTueu (ToBapu Ta pgebiTopcbka 3aboproBaHiCTb) Ta HeniksBigHi (HEOOOPOTHI) aKTUBU
(tabn. 2). lMNMopiBHsHO 3 2017 pokom, YacTka cepefHbonikBigHMX akTueis y 2018 pou
3pocna — 3 31,7% pno 56,6%, a 4YacTKM HU3bKONIKBIOHUX | HEMIKBIAHUX aKTUBIB, HaBMNaKMu,
ameHwunuecsa — 3 8,3% no 1,2% i 3 59,8% no 42,0% BignosigHo.



Tabnuys 2. IpynysaHHs akmusig [ «Hopdik» 3a pieHeM nikgidHocmi
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[ata
MoKasHYK 31.12.2018 31.12.2017
CVM;’HTMC' yacTtka, % CYMF?),HTMC. vyactka, %
BucokonikeigHi aktuemn A1 1 341 0,2 479 0,2
CepepgHbonikeigHi aktuen A2 307 840 56,6 71 374 31,7
HusbkonikeigHi aktnen A3 6 382 1,2 18 736 8,3
HenikeigHi aktusm A4 228 437 42,0 134 619 59,8
BanaHc 544 000 100,0 225 208 100,0

3MEHLUEHHs YacTKW HenikBigHMX akTMBIB, a TaKoX 3HauyHe CKOpoueHHs obcsris
HesasepLueHoro byaisHuuTBa (3 16 788 Tuc. rpH. Ha 31.12.2017 poky no 900 Tuc. rpH.
Ha 31.12.2108 poky) € NO3UTUBHUMK YUHHUKAMW 3 MOrNAAY 3MILUHEHHSI MiKBiAHOCTI
nignpuemcTea.

Ho nutaHHa, ake notpebye ocobnusoro koHTponto 3 6oky [N «Hopaik», HanexuTb
30inbLUeHHs BenuyuHu aebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi 3a NpoAykuito, ToBapu, poboTu,
nocnyru 3 64 481 tuc. rpH. Ha 31.12.2017 poky go 298 660 Tuc. rpH. Ha 31.12.2018
poky. [Ins edekTuBHOro ynpaeniHHSA OebiTopcbKko 3aboproBaHicTiO Ha MigNPUEMCTBI
KOMMMNEKCHO BMNpPOBaPKYOTLCS 3axogu, MOB'A3aHi 3 MNMaHyBaHHAM Ta KOHTpPONem
pospaxyHkie 3 paebitopamu, 0cobnMBO 3a BIOCTPOYEHOK YU NPOCTPOYEHOID
3a00proBaHiCTiO, MNPOBOAUTLCA  MOCTIMHWMIA  MOHITOPUHI  BWKOHAHHA  OOrOBOPIB,
BXWBAKOTLCA 3ax04WM 3i CBOEYACHOI OUHKM cuTyauii y B3aeMOBIQHOCMHAX 3
KOHTpareHTamu Ta onepaTMBHOIO pearyBaHHA Ha BiAXWNEHHSA Yy BUKOHaHHI NNaTiXHoro
KaneHaaps.

Y ctpyktypi nacueis M «Hoppaik» Hanbinblly 4acTKy nocigalTb CTINKI nacueu, sKi
BiANOBIAAlOTb BENUYMHI BNacHoro kanitany nignpuemcrasa. CtaHoM Ha 31.12.2018 poky
YyacTka CTiikux nacusiB gocsirna pisHs 72,5% nopieHaHo 3 64,3% Ha 31.12.2017 poky
(tabn. 3).

Tabnuuys 3. pynyeaHHs nacueie 11 «Hopdik» 3a mepMiHO8ICMIO no2awieHHs

Oata
31.12.2018 31.12.2017
[MokasHWUK
cyn?—?),HTmc. yacTtka, % CyMr?J’HT”C' yacTtka, %
TepmiHoBi 3060B'A3aHHA 11 70 840 13,0 28 612 12,7
MoTouHi 3060B'A3aHHA 12 78 970 14,5 46 576 20,7
JoerocTpokosi 30608'si3aHHA 13 0,0 0,0 5 251 2,3
Crinki nacuen N4 394 190 72,5 144 769 64,3
BanaHc 544 000 100,0 225 208 100,0

BenuuuHa Ta guHamika 3pocTaHHs CTillKMX nacuBiB fo3sonse creepaxysatu, wo (1M1
«Hoppgik» Mae BUCOKWIA piBEHb HE3aNEXHOCTI Bif 30BHILUHIX [MpKepen diHaHCyBaHHA
cTaHoM Ha KiHeub 2018 poky.
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YacTka TepmiHOBMX 3060B’A3aHb 3a 3BITHUIA Pik Maixe He amiHunack: 12,7% Ha KiHeub
2017 poky i 13,0% Ha kiHeub 2018 poky. CkopoTunacsi 4acTka noToYHMUX 3060B’A3aHb —
3 20,7% po 14,5%, a poBrocTpokoBi 3060B’A3aHHs, AKi Manu Micue Ha 31.12.2017 poky
(2,3%) 6ynu BiacyTHi y 6anaHci nignpuemcTea ctaHoM Ha 31.12.2018 poky.

BaroMum 4uHHMKOM, SKMIA MNO3WTMBHO BRAMHYB Ha nikeigHicTe MM «Hopaik», €
30iNMbLUEHHA BENUYUHKW BRacHOro kanitany nignpuemctsa 3 144 769 Tuc. rpH. Ha
31.12.2017 poky no 394 190 Tuc. rpH. Ha 31.12.2018 poky.

Ana BusaBneHHa abconTHOI nNikBigHOCTI GanaHcy nignpuemcTea, HeobxigHO
nepekoHaTUCs B 04HOYACHOMY BUKOHAHHI TPbOX YMOB:

Al1zT11, A2=z=T12, A3 =3

Ana nokasHukis 6anaxcy MMM «Hopaik» Ha 31.12.2018 poky BUKOHYIOTLCA ABi OCTaHHI
YMOBU, nepLua yMoBa HE BUKOHYETbCSA. Pasom 3 Tum, HEBUKOHaHHA ymoBu A1 = 11 He e
cBigyeHHAM npobnemu nignpuemMmcTeBa 3 MIKBIAHICTIO: B yMoBax iHnsuii (3a 2018 pik
piBeHb iHnALii, 3a gaHumn [depxaBHoi cnybu ctatucTvkn Ykpaitu, ctaHoeuB 9,8%)
AN cTabinbHO npaulYnx NiANPUEMCTB HEMae EeKOHOMIYHOrO CeHCy YTBOptoBaTU
HaOnWLLKOBI 3anacu BUCOKOMIKBIAHUX aKTUBIB, TOOTO rpoluei i NnoTovyHUX diHaHCOBUX
iIHBECTUUiM, abo LITY4YHO 3HWXKYBATWU piBEHb MOTOYHOI KpeauTopCbKoi 3aboproBaHOCTI
(TepmiHoBUX 3000B’A3aHb).

MM «Hopaik» NoBHiCTIO BiaNoBiAae BUMO3i LLIOAO NOTOYHOI NiKBIOHOCTI:
A1 +A2=2T111+ 2,

a TakoX BWKOHYe BUMOry LioAo nepcnekTtuBHOT niksigHocTi A3 = 3 (nepesuLleHHSA
BEMUYMHN HU3bKOMIKBIAHUX aKTUBIB HAaQ BENUYUHOKO AOBrocTPOKOBUX 30060B’A3aHb).

Bucokuin piseHb niksigHocTi MM «Hopaik» niaTBepoKy0ThCs i 32 AOMNOMOroK CUCTEMMN
KoediUieHTIB NMIKBIAHOCTI Ta hiHAHCOBOT He3anexHocTi (Tabn. 4).

Tabnuuysi 4. BiOHOCHI nokasHuku nikgioHocmi ma ¢biHaHcosoi He3zanexHocmi [
«HopOdik»

MokasHuk HATa
31.12.2018 31.12.2017
KoediuieHT abcontoTHOI NiKBiAHOCTI 0,01 0,01
KoedilieHT npoMiXXHOT NiKBIgHOCTI 2,06 0,96
KoedilieHT 3aranbHOT NiKBigHOCTI 2,11 1,20
KoediuieHT 3aboproBaHoCTi 0,28 0,36
KoediuieHT aBTOHOMII 0,72 0,64

3okpema, Ha KiHeub 2018 poky koedilieHT 3aranbHOI NIKBIAHOCTI (NOKa3ye 3AaTHICTb
niagnpuemMcTBa MOKPMBATK CBOI MOTOYHI 3060B’sI3aHHA 3a paxyHOK OBOPOTHUX aKTUBIB)
cknagae 2,11 npu pexkomeHaoBaHoMy 3HadeHHi = 1,0, a KoediuieHT NPOMDKHOT
niksigHocTi (BiaHowWeHHs [nAebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi Ta rPOLUOBUMX KOLUTIB [0
BENUYMHU NOTOYHUX 30608B’'s13aHb) — 2,06 Npu pekomeHAoBaHOMY 3Ha4eHHi = 0,6-0,8.
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KoediuieHT abcontoTHOI NiKBIAHOCTI (NoKasye 34aTHICTb MiANPUMEMCTBA MOKPUBATKU CBOI
MOTOYHI 3000B'A3aHHA 3a paxyHOK Hanbinbll NiKBiAHOT YaCTUHW aKTUBIB — IPOLLIOBUX
KOLUTIB Ta iX eKBiBaneHTiB) € HmKk4um Hopmu: 0,01 npy pekoMeHOOBaHOMY 3HAYEHHI =
0,2-0,25.

KoedpiuienT 3aboproBaHocTi Ta aBTOHOMII cBigyaTbe npo Te, wo [N «Hopaik» €
He3anexHUM Bif, 30BHILLHIX AXepen iHaHCyBaHHS. Tak, peKOMEeH4OBaHE 3HaYeHHs
KoediLlieHTa aBToHOMIi cknagae = 0,5, a dhaktuyHe (ctaHoMm Ha 31.12.2018 poky) —
0,72.

BaxnuBmMM YMHHUKOM 3MiLHEHHs nikeigHocTi nianpuemcTea y 2018 podi € i No3nTUBHA
AWHaMIKa — 3pOCTaHHA pPIiBHA NiKBIAHOCTI Ta (hiHAHCOBOI He3aneXHOCTi ToBapucTBa
MOPIBHAHO 3 NONepeaHiM POKOM.

MM «Hopgaik» mae nikBigHy CTPyKTypy 6anaHcy i € ¢iHaHCOBO CTIKUM MiANPUEMCTBOM,
34aTHUM Y NOBHOMY 06CA3i NOKpMUBATU CBOT 3060B'I3aHHS 33 paxyHOK BMACHUX KOLLITIB.

EkonoriyHi acnektu

30ifcHIoYM  NpoekTHi Ta OyAiBenbHO-MOHTaXHI poboTn B  HadTorasofobyBHIN,
HadTOXiMIYHIA Ta eHepreTudHin npomucnosocTi, MM «Hopaik» 6arato ysBarn npuginse
npobnemam cranoro po3BUTKY Ta 3axuCTy HaBKOMULIHbOrO cepeposulla. MeToro
NiaNPUEMCTBA € AOCATHEHHS EKONOTYHUX LiNne Ta 3annaHoBaHUX pesynbTaTis CUCTEMU
€KOMOriYHOro ynpaeniHHA, sKi OyayTb KOPUCHUMWM SK AnA  AOBKINNA, Tak i Ans
nignpuemMmcTsa Ta MOoro 3auikaBneHux CTopiH.

Yesigomniooumn BiagnosiganbHicTe nepep CycninbCTBOM 3a pesynbTaTi BhMWBY HaLLOl
AIANBHOCTI  Ha [AOBKINNSA, NPIOPUTETHUM  HanpsIMKOM  MpPOBajpkeHHs poboTn €
AOTPUMAaHHS €KOMOriYHOT NOMITUKK, Aka GasyeTbCs Ha TakMX NpUHLMNax:

e [OTPMMaHHA BUMOr YWMHHOTO 3aKOHO4ABCTBA  YKpaiHW, HOPM  YUHHUX
MDKHapOOHUX AOroBOPIB, CTaHOAPTIB, HOPMAaTMBHO-NPABOBMX akTiB Yy cdepi
OXOPOHU NPUPOAHOIO HAaBKOSULLHLOIO cepenoBuLLa;

e BIAKPWUTICTb €KONOriYHOI AIANbHOCTI i cniBnpaus i3 3auikaBneHUMn CTopoHaMu y
cdepi OXOPOHM AOBKINNSA Ta NIATPUMAHHA 3B'A3KY 3 MICLIEBOK rpoMazolo;

e 3aCTOCYBaHHSA BIOMNOBIQHUX TEXHOMOrW Ans nonepemXeHHa | MiHiMisauii
HEeraTMBHOIO BMIIMBY Ha LOBKINMsS Npu NpoekTyBaHHi, ByaiBHUUTBI, ekcnnyaTauii
ob’ekTiB i3 BUAOOYTKY Ta TpaHCNopTyBaHHi rasy i HadTH;

e 3HVKEHHS PU3UKIB BUHUKHEHHS aBapiiiHUX cuTyaulii, Hebe3neyHnx Ansa AOBKINns;

e OCTiliHE NOKPALLUEHHSA CUCTEMM EKOIONYHOro ynpaBniHHA Ha NiAnpUeMCTBI.

MM «Hopaik» peanizoBye NPUHLUMNN €KONOMYHOI NOMITUKX LUMAXOM:

e BpaxyBaHHSA BMNMBY 30BHILLUHIX haKTOPIB y chepi OXOPOHM AOBKINNSA;

e BU3HAYEHHS Uinew, 3aBAaHb, 3aX0/iB Ta OCHOBHUX HAMPSIMKIB AiAnNbHOCTI y cdepi
OXOPOHW OOBKINNSA;

e 3[iACHEHHA BWPOBOHMYMX TNPOLECIB, KEPYH4UCb MPIOPUTETHICTIO €Hepro- |
pecypco3bepiraHHa, pauioHanbHOro  BUKOPWUCTaHHA  MPUPOAHUX  PECYpCiB,
CUPOBUHK, MaTepianis;
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e [OTPMMaHHA 3aKOHOAABYMUX aKTiB, HOPMATMBHO-MPABOBUX AOKYMEHTIB Ta iHLIMX
BUMOT y cdhepi OXOPOHU AOBKINNS;

® 3[iACHEHHS MOHITOPUHIY, BUMIPIOBAHHSA, aHanisyBaHHA Ta OLiHIOBaHHA CBOE|
eKonorivyHoi AieBocTi.

MpodpecitHuii nigxia Ha KoHii cTapii 3mdiicCHeHHs OyaiBHULTBA, AKICHE BUKOHAHHS
B3ATMX Ha cebe 3000B’si3aHb, MakcuMmanbHa BiANOBIganNbHICTb 3a pesynbTaTy
BUKOHaHHA NPOEKTY Ta MiHiMi3auia BNNuBY AiSNbHOCTI NigNPUEMCTBA HA HABKOJULLHE
cepefioBULLE AN HAC € NEPLUOYEPrOBUM.

Llini, akux nparHe gocarHyTu MMM «Hopaik»:

® po3pobuTu, 3anpoBaguTW Ta NiATPUMYBATM npouecu, noTpibHi ana Toro, wwob
ByTW roToBUMUK [0 NOTEHLIHO HeBe3neyHnx cuTyauiid Ta pearyBaHHS Ha HUX;

e npautoBatu 6e3neyHo, Wob YHUKHYTU po3nuBy, BUKuAY abo BUNaAKOBUX CKUAIB
3abpyAHIOYNX PEYOBUH;

e 0DOMEXeHHS KiNbKOCTI BiAXOAiB;

e edeKTVBHE BUKOPUCTaHHS pecypciB.

3asHayeHi Uuini € dyHaameHTanbHUMU ONsA 3axucTy | 3abesnedyeHHs [obpobyTty
rpomagsH, 3 AKMMU Npaue NignpPUEMCTBO, a TaKoX ANs Noro edekTUBHOI poboTu.
KoxeH, xto npautoe y NN «Hopaik», pobuThk CBiih BHECOK y peanisauiio Lumx Uinen.

Lo6 3abeaneunTtn BUKOHAHHA ekonoriyHux uinei, MM «Hopaik» nnanye:

e nigsuwjyBatM 06i3HaHICTb, 3aoxo4vyBaTW Ta HaB4YaTW CBOIX NpaLiBHUKIB
BUKOHYBaTW CBOK pobOTy 3 HaneXxHol noBaroo Ta TypboTow Npo HaBKOMULLIHE
cepefoBuLLE;

e 3abesneunTtn, WOOG nNIgPSAHUKA AOTPUMYBANMUChb BCTAHOBMEHWX EKOMOriYHUX
uinein Komnawii, BUKOHyHO4M CBOIO poboTy;

e OpaTu yyacTb B OOroBOpPEHHI E€KOMOrYHUX MUTaHb Ta MNOBIAOMMATU MPO UiNi i
3aBAaHHs ANs 30BHILLHIX 3aLliKaBNeHUX CTOPIH;

e MiATPUMYBATU 3B'SI30K 3 MiCLLEBOIO rPOMaLON0;

e OCTIHO NPArHyTX A0 NOMINWEHHA EKONMOrYHUX MNOKA3HWUKIB;

e MPOBOAUTY PErYNAPHUIA MOHITOPUHT 4OTPUMAHHSA €KOMOriYHUX Linen.

NI «Hopgik» BUMarae 4oTpuMaHHs ExonoriyHoi noniTukK Big KOXHOro npauisHuka. [Ans
uboro po3pobneHi Ta BNPOBaMXYKOTbCHA YUCNEHHI 3axoAun 3 ODMEXeHHA BNMuBy Ha
pnoskinns (tabn. 5).

MionpyeMcTBO aKTUBHO Npaule Hah 3anpoBaf)XEHHSIM CUCTEMMW  CTpaTeriyHoro
€KOJoriYHOro MeHeXKMeHTY y BignoeiaHocTi Ao ctaHaapTty ISO 14001:2015 ta cuctemu
ynpaBniHHA OXOPOHOI 340poB’'s Ta beanekoto npaui 1ISO 45001:2018. MNpauisHuku 111
«Hopaik» CKepoBylOTbCA Ha HaB4YaHHA Ta MiABULLEHHA KBanidikauin 3 MeTol
3a0X04EeHHs1 X nornubnioBaT CBOI 3HAHHA | HaBWYKW, pPO3BMBATU Kap'epy Ta
npautoBaT BiANOBIAANLHO CTOCOBHO AOTPUMAHHS €KONOri4YHUX BUMOT.
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Tabnuus 5. OcHosHi 3axo0u 3 obmexerHs ennugy [T «Hopdiky Ha HaBKOMULWIHE

cepedosulye
CepeposuLle Brnnue Ha poBkinns 3axoau 3 obMexeHHs BNnuBy Ha JOBKINMSA
[MoBiTpsiHe ByniBenbHO-MOHTaXHI JoTpumaHHA YMOB Ta rpaHWYHO AOMYCTUMUX
cepegosuLLe po6oTu (NPoAyKTN 3ropsaHHA | BUKUAIB B aTMocdepy, ski BCTAHOBMNEHI B
nanuea npu poboti [OB3 | Jo3soni Ha BUKMAW 3abpyaHIOKUUX PEYOBUH
aBTOTpPaHCNopTy, 3Baplo- [ B aTMocdepHe noBiTpsA  cTauioHapHUMMK
BanbHi poboTn (MPOAYKTWU | MKepenamu; cnnara eKonoridHoro nogaTky
3ropsiHHA enekTpoAiB npu | 3@  BUKMAW  3aDPYAHIOIOHUX  PEYOBUH;
3BaploBaHHi nig, yac | JOTPUMAaHHSA CaHITapHUX HOPM AOMYyCTUMOro
ByaiBenbHO-MOHTaXHNX Wwymy (BAeHb He MOBUHEH nepesuysaTn 55
pobiT) ab, a BHoui 45 gb); Bce enekTpoobnagHaHHA
OCHalleHe MeTaniyHUMK  KOXyXamu,  AKi
ABNAKTHCA 3aXMCTOM Bif, MOXIMUBOro BMMAWBY
€neKTPoMarHiTHoro BMMPOMIHIOBAHHS;
OOTPUMAHHA  YCIX MPUAHATUX B NPOEKTI
3axofiB, Wo A03BoNATL 36epert nosiTpsHe
CEepefoBULLE Big MOXNIMBOro 3abpyAHEeHHS;
OOTPUMAHHA EKOMOrYHUX YMOB, 3a3HayYeHMX
y BucHoBky 3 OB[ (ouiHKM BRAMBY Ha
OOBKINMsA).
BoaHe Bigxoawn B npoueci | Bioxogu, yTBOpeHi nig 4ac ekcnnyaTauii
cepenoBuLLe eKkcnnyaTtauii ob'ekTiB | 00’ekTiB, nepenalnTbCs  crewuianizoBaHoMy
(cynyTHbO-nnacToBa BOAQ, | NiANPUEMCTBY  Ha  nepepobrnieHHA  Ta
iHriBITOp rigpaTOyTBOPEHHS) | yTuMi3auito, 3rigHO YyknafeHoi yrogu, Ha
06'ekTax BCTAHOBNEHI BioTyaneTu.
TpyHT 3emnepuiiHi, ByaisensHo- | Bigxoaw, yTBOpeHi nig 4ac ekcrutyatauii
MOHTaXHI Ta nigiimanbHo- | 06'ekTiB  NepefarTbcs  cneujianisoBaHomy
TpaHCcnopTHI poboTu nignpuemMcTsy  Ha  nepepobneHHa  Ta
yTunisadito, 3rigHoO  yknageHoi yrogu; |y
BUNagKy 3abpynHeHHSA XIMIYHUMMN
peareHTamu r'pyHT 3B’A3YETbCA 3a
pornomorol  agcopbeHty Tuny «Ckasnony;
nicna  3akiHYeHHs  OyaiBenbHUX  POBIT,
nepenbaveHo NpoBeAeHHA peKynbTUBaLlil; Ha
06'ekTax BCTAHOBNEHI BioTyaneTw.

HisnbHiCTe nignpuemcrea

i3 BMpoOBaAXeHHA BWMOr CTaHAapTy

ISO 14001:2015

nepenbadae BpaxyBaHHS OOBrOCTPOKOBUX (CTpaTeriyHuX) uinen y cdepi ekonoriyHoro
MeHemKMeHTY. PilueHHsA BnacHukiB i Buworo kepisHuuTtea NI «Hopaik» cnpamoBaHi Ha
nocnigoBHe BNpoBamKeHHA EKONOriYHol NoniTUKWA, NPUAHATTS BaXKMBMX 3000B’si3aHb
LLOAO 3aXWUCTy HaBKOMULUHLOrO cepenoBuLla, 3anobiraHHA HagMipHOMY 3a0pyAHEeHHIo

noBiTps,

'PYHTY Ta BOZHOrO cepenoBuLla,

MOHITOPVHI  BaXXNUBUX iHAMKATOPIB

pe3ynbTaTUBHOCTI EKONMOriYHUX iHiLiaTyB, Wo peanisylTbea NigNPUEMCTBOM.
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CouianbHi acnekTu Ta KagpoBa nosiTUKa

Monituka TN «Hoppik» y cdepi Tpyaoeux BigHocuMH nepenbavac 6Ge3ymosHe
AOTPUMAHHSA YCIX HOPM YMHHOTO TPYAOBOrO 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHM Ta 3aCTOCYBaHHS
MDDKHAPOAHWUX NPUHLMNIB, IO CTOCYIOTLCA MpaB MIOAUHU Ta 3aBe3neYeHHs PiBHMX
MOXNMBOCTEN Ana npauisHukiB. Mu cuctemHo BGyayemo BUBaXKEHY KagpoBy MOMITUKY,
fika mMae Ha meTi 3abesnedyBatu i nigTpumysaTu B KomnaHii ctabinbHi i1 6eaneyHi
YMOBW npadi, piBHi MOXIMBOCTI ANA BCiX NpauiBHUKIB, CTBOPIOE YMOBW ANs NpodeciitHoi
Ta ocobucToi camopeanisauii HalwMx NpaLiBHUKIB.

CraHom Ha 31.12.2018 poky 3aranbHa KinbkicTb npauisHukis MM «Hopaik» cknagana
138 ocib, 3 HUX WTaTHWUX cniBpoGiTHUKIB — 103 Yon., NpauiBHUKIB 3@ CyMiCHULITBOM — 35
yon. Y KOnekTusi nmignpuemcTtBa Ha KiHeub rpyaHa 2018 poky 4acTka »KiHoK cknagana
9,4% (cepen npauiBHUKIB KomnaHii — 13 iHOK i 125 Yonosikis).

Kagposa nonituka nignpvemctea 6a3yeTbcs Ha YiTKOMY BUKOHAHHI 3aKOHOA4ABYMX HOPM
i BUMOTr y chepi npaui; HanoBHEHHI LWTaTy edeKTUBHUM NEPCOHANoM Yy BiANOBIQHOCTI i3
BCTAHOBMNEHUMW BUMOramu; OpMyBaHHI [PYXKHbOT Ta 3rypToBaHoi aTmoccepu
ycepeauHi Komnawii; TicHi cniBnpaui MK KomMaHZamu Ta iXHIM KepiBHULTBOM,
nocTilHoMy npodeciiHoMy HaBYaHHi, NepeniaroToBUi Ta nepeksanidgikauii  ana
PO3BUTKY Y HOBUX Hanpsamax gisnsHocTti Komnanii; peanizauii npoekTie 3 aBTomaTumaauii
npoLeciB ANA 3MEHLLUEHHSA YacTKW PYYHUX PYTUHHMX onepadiil ToLo.

OpaHieto 3 gosrocTpokoBux winei nonitukn MMM «Hopaik» y cdepi TpyaoBux BiAHOCKH Ta
PO3BUTKY MepcoHany € nigBWULLIEHHA pori iHTenekTyanbHOro kamitany, nocTilHa
npodeciiiHa NigroToBKa i BAOCKOHANEHHA HABMYOK NPauiBHUKIB, CNPUSAHHS Kap'epHOMY
3pOCTaHHK TanaHoBUTUX cniBpobiTHMKIB. CTaHOM Ha KiHeub 2018 poky 34% Halumx
npauiBHUKIB Manu BuLLly OcBiTy, 66% - NpodeCiNHO-TEXHIYHY OCBITY.

MM «Hopgik» y cBOIM AiANbHOCTI KEPYETbCA NPUHUMMNOM CrNpaBeAnvBOi  OLiHKM
BMKOHaHOI poboTW Ta apekBaTHOI BUHAropoaM 3a OTPUMaHI  pesynbTaTu.
KomneHcauiiHuii naket KomnaHii BKMYae: KOHKYPEHTHY LLOMICAYHY 3apobiTHY nnary,
ponnatu / Hapbasku (onnata poboTU B HiYHI rogvHu / CBATKOBI HiYHI roguHu, onnaTta
poboTW B CBATKOBI AHI, KOoeilieHT TPyAOBOI y4acTi), a TakoX A0AATKOBI BUHAropoaum,
SIKI BKITHOYAKOTh:

npemii 3a pesynbtatamu poboTu 3a pik;

npemii 3 Harogu npodecinHuX CBAT;

npemii 3a BUKOHAHHA BaXKNUBUX 3aBAaHb Ta AOCATHEHHS NEBHUX Linewn;
npemii 3 Harogu Nam’siTHUX AaT Ta lBineiB.

lMpauiBHMKKM NigNPUEMCTBA MaKOTb TaKi couianbHi Ninbri Ta BUNNaTu:

maTepianbHa AONOMOora Ha 0340POBNEHHS;

e LlopivHa BignycTKa (24 kaneHgapHi gHi), AoaaTKkoBa BignycTka 3a HEHOPMOBAHWIA
pobounii aeHb (7 KaneHgapHUX OHIB);

e HaB4YaHHSA Ta NpPodEeCIiiHNN PO3BUTOK;

e yyacTb Yy KOpnopaTUBHUX 3ax0fax Ta TPEHIHrax 3 KOMaHAOYTBOPEHHS.

OpHum i3 npiopuTeTis agisnsHocTi MM «Hopaik» € cTBopeHHsA BeanevyHrx ymoB npadi Ta
3bepexeHHs 300poB’A npaudiBHUKiB. [OnA uUbOro Ha nNiANPMEMCTBI MPWU  BUKOHAHHI
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OyAiBenbHO-MOHTaXHMX, 3BApOBanNbHUX, 3eMNEPUtHUX, NidiiManbHO-TPaHCNOPTHUX Ta
iHWMX BWAIB pobIiT BpaxoBylTbCA HebesneyHi i LWKIANMBI BUPOOHMYI hakTopu, YiTKO
AOTPUMYIOTLCA  BMMOIMM [0 TEXHOMOrMYHUX MNpPOUECiB, BUPODHMYMX NNoOWanokK i
npuMilLieHb, 3abesnevyeTbca NpaBUNbHE PO3MILLEHHA BMPOOHWYOro yCcTaTKyBaHHA Ta
opraHisauis pobo4nx micLb, KOHTPONIOETLCS AOTPUMAHHSA NPaBUN TEXHIKK Be3neku npu
BUKOHaHHI pobiT ToLo.

Pusuku

EdvekTBHE ynpaBniHHA pusnkamu € BaXXNMBUM eneMeHToM 3abesnedyeHHs ctabinbHoro
dyHKUiOHYBaHHA nignpuemMcTBa Ta WOro po3BuTKY. [MPUYUMHM BWHUKHEHHS PU3UKIB
MOXYTb OYTW 5K 30BHILUHIMK, TaK i BHYTpiWHiMK. [o 30BHiWHiX pusukis MMM «Hopaik»
HanexaTb YNHHUKM, SKi He 3anexaTb Big 4il nianpuemMcTBa:

e 3pOCTaHHSA UiH Ta picT iHdnauir;

e 3axoAu [OepXaBHOro BnnuBy Yy cdepi onoaaTkyBaHHA, LiHOYTBOPEHHS,
NiUeH3yBaHHS, 3EMIEKOPUCTYBAHHS, OXOPOHW HABKOMULLHLOrO CepefoBuLLa
TOLLO;

nepeLuKogm y 3fiiCHeHHi eKOHOMIYHMUX 3B'sI3KIB | TOPTiBIi;

AiT eKOHOMIYHUX KOHTPAareHTiB;

KOHKYPEHLI Ha PUHKY Ta 3MiHa PUHKOBOI KOH'FOHKTYPU;

MONITUYHI 1 EKOHOMIYHI KpU3K;

3HKEHHA PIBHA XWTTS HACEeNneHHsi, 30Kkpema 4vepes 3pocTaHHA 6es3pobiTTa Ta
iHdNALi;

NOripLUEHHNA KPUMIHOTeHHOI cuTyauii;

BMNUB HAYKOBO-TEXHIYHOrO Nporpecy;

e hopc-mMaxopHi obcTaBUHM.

[onoBHi 30BHIWHI pu3vku, ki posrnsgae i 6epe no yearu MM «Hopaik», nos’sasaHi,
Hacamnepeg, 3 MOXIIMBMM TMOTiPLUEHHSM YMOB oOnofaTtkyBaHHA Ta 30inblUeHHAM
NOLATKOBOrO HABaHTaXXEHHHA, a TaKoX 3 MOripLUEHHSIM YMOB OTPUMAaHHS [03BiNbHUX
[IOKYMEHTIB, HEOOXiAHMX ANA BUKOHAHHA pobiT. HeBuaHauyeHicTb y Ui cdepi € gosoni
BMCOKOK, a pPWU3WNKW, MNOB'sI3aHi i3 3aKOHOA4aBYOK Cepolo, perynaTtopHow Ta
(hickanbHOK MOMITUKOK OepKaBW, 3HAYHOK MIpOK 3anexaTtb Bif pesynbTarTis
npe3naeHTCbKUX | NnapnameHTcbkux Bubopis 2019 poky.

MoTeHUinHUMK [Kepenamu BHYTPILLHLOrO puauky Ans nignpuemcrtsa Ha 2019 pik, y
3B'A3KY i3 MPUAHATUM pileHHsamM npo BugineHHs 3 [N «Hopaik» OyaiBenbHUX
niapo3ainie, MoXHa BBaXKaTu:

e TEXHIYHI PU3KKK, AKI NPoABNATLCA Yy opMi aBapiii Yepe3 panToBuUi BUXiO 3
nagy MalluvH, YCTaHOBOK Ta obnagHaHHs, 360i y TexHonorii i npouecax
BMAOOYTKY rasy, nepeboi B nocravaHHi HeobxigHux ans Komnawii pecypcis,
enekTpoeHeprii Towo. OuiHIOTECA ANS AiSAbHOCTI MiANPUEMCTBA SK HU3bKI,
BPaxOBYOYM BUCOKMIA piBEHb HafiMHOCTI obnagHaHHA Ta HanarofXeHicTb
BUPOOHMYMX npoueciB, BUCOKYy KBanidikauito nepcoHany Ta 3axogu, LWo
3AiiCHIOITLCA Ha NiANPUEMCTBI ANA rapaHTyBaHHA BUPOBHUYOT Beaneku;

e PU3MKN TNOLUKOIPKEHHS, BTPaATW, MNCyBaHHs MalHa nignpuemcTsa BHacnigok
po3KpafaHHe, Yepes BMMMB CTUXIHUX NUX, aBapiiHUx cuTyauiii Ha BUPOBHULUTBI
Towo. OUiHIOTLCA AK HU3bKI Yepes BNpOoBaPKEeHHA Ha MiANpUMEMCTBI HadinHOI
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CUCTEMW BHYTPILUHBLOrO KOHTPOMO Ta YNPaBMiHHA puU3MKamu, OieBYy MNOMITUKY
3bepexeHHa martepianbHUX akTUBIB, BUKOPUCTAHHA CydacHUX iHopmauiiHuxX
cucTem;

® PU3UKKL MIABULLEHHS LiH HA TexHiKy, obnagHaHHA, maTepianu, 3anacHi YacTuUHW,
KOMNNEKTYyoui Ana BUKOHAHHSA BypoBux pobiT Ta gocnigkeHs. OUiHIOTbLCS K
cepefHi. [nA 3HWKEHHA PIiBHA LMX PU3MKIB 3HaA4YHa yBara npUAINAeTbea
npoLecam MOHITOPUHIY PUHKY Ta paLjioHanbHIi opraHisauii 3akynisens;

® PU3NKW 3MIHHOCTI Ta/abo 3HWXEHHS MonuTy Ha npupogHui ras. OuiHITbCA
HesnocepeaHbo Ans KomnaHii K HU3bKI, BpaxoByloun 3pocTaroumnii i ctabinbHo
BUCOKWIA MONUT Ha NPUPOAHUIA ra3 BNacHoro BuaobyTky Ha puHKY YkpaiHu,

e Ka[poBi pu3mKu, Nos’sizaHi 3 aediunTom Ta/abo noripeHHAM piBHA KBanidikawii
NOTEHUINHUX npayiBHUKIB. OUIHIOITLCS AK HM3bKi, BPaxOBYOYM HASBHICTL Y
3axigHoMmy perioHi YkpaiHM 3HadHMX TPYAOBWMX pe3epBiB (pobiTHMKIB Ta
cneuianicTis), a TakoX MPWUCYTHICTE NPOBIAHOrO cnewjiani3oBaHOro BULLOIO
HaBYyeHoro 3aknagy - IBaHO-OpaHKiBCbKOro HauiOHANbLHOrO  TEXHIYHOro
yHiBEpCUTETY HahTK i rasy;

e EKONOriYHi  puanKky, TOBTO PUSMKM HaAHECEeHHs LWKoau TpeTim ocobam, sKi
CKNagawTbCA 3 puU3uKy 3abpyaHEeHHs HaBKOJMLUHBLOrO cepefosulla i puUsuKy
3aBaHHA MarepianbHOl Ta MopanbHOl LUKOAW rpomMagsHaMm npu 34IACHEHHSA
KomnaHieto cBoei fisinbHocTi. OUIHIOKTLCA SK cepeaHi | € npeamMeToM NOCTINHOro
MOHITOPWHIY Ta KOHTpornio 3 BOKy KepiBHULTBA Ta nepcoHany. 3axoau Lwono
3anobiraHHsA ekonoriyHuM pusmkam getanbHO BUKNageHi y po3fini «Exonorivui
acnekTu» LbOoro 3BiTy.

MoniTuka ynpasniHHA puankamu, Wo 3acTtocoByeTbes B KomnaHii, Bignosigae 3aranbHii
nonituyi  rpynu «3axigHagpacepsic». BoHa nepepfadyae BUKOHaHHA  NEBHUX
pernaMeHToBaHWX eTanis i npouesyp, nNepwmMm 3 SKUX € MOHITOPUHr — aHanis
npobnemHux abo NOTeHUiiHO Hebe3ne4yHnx cuTyaLiin, BU3HaYeHHA macLuTaby 3arposu
abo snnuBy Ha KomnaHito 3 60Ky OTOYEHHS YK A0ro BHYTPILLHBOMO cepenoBuLLa.

Apyruin etan nepenbadyae npoBeAeHHs ineHTudikalii puanky, ToDTO BU3HAYEHHA YMOB,
Lo nepeaysanu nNosBi pu3nky. |aeHTudikalia 30BHILHIX pU3nKiB BiADYBaETbCS Ha PIBHI
rpynyu Komnain «3axigHagpacepsic», Ae nicns iX BUABNEHHA NPOBOAWTLCA aHanis
HaCTaHHS KOXHOro pU3NKY | MOXITUBUIA PiBEHb LLIKOAMW.

HactynHum etanom € ouiHka puauky. lig 4ac uporo etany kepiBHuuTBO KomnaHii
BM3HA4ae, SKi 3arpo3n BiH Hece, HACKINbKW BOHM CEPWO3Hi, MOXIMBI HAcnigKkn BNNuBY
PU3WNKY Ha OiSNbHICTL NignpueMcTBa, BUPOONATLCA METOL4M BNAMBY Ha CUTyaLilo, Lo
cknanacs. Bcs HoBa fisinbHICTE Ha PUHKY OLIHIOETLCS 3riAHO iAeHTUMdIKOBaHNX PU3NKIB,
nicns 4oro NPUMAMaKOTLCA YNPaBNiHChKI PILLEHHS.

Ha octaHHbOMY eTani ynpaBniHHA pu3avkamu 34JIACHIOETbCA KOHTpoOnb. BiH monsarae y
BMOOPI KOHKPETHUX Al Wwoao 3anobiraHHs, 3MEHLUEHHSI PU3NKY YN ODMEXEHHS PU3UKY.
3anobiraHHA pu3unKy nonsArae y Woro yHUKHEHHi, TOBTO yXUNEHHI Bif pU3UKOBOT CUTYaLlil.
3MEHLUEHHA PU3NKY 3aCTOCOBYETLCS NULLE TOAI, KOMW PU3UKY HEMOXITUBO YHWUKHYTH,
ane Ha HbOro MOXHa BAMHYTU, @ YTPUMaHHSA PU3UKY — 3a YMOBW, KON PU3UK HacTae
nonpu BCi BXXUTI nonepenxysarnbHi 3axogu.
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HocnipxeHHA Ta iHHOBaUil

HianbHicte [N «Hoppaik» y cdepi pocnigkeHb Ta iHHOBaUill cnpsiMoBaHa Ha
BAOCKOHANEHHA KM4oBUX bBisHec-npoueciB Ta BNpOBaMKEHHS HOBUX TEXHOMOrA Y
cthepi rasosmaoOyBaHHsi, MiArOTOBKM NPUPOAHOro rasy Ta ioro peanisauii. [dna
PO3LUMPEHHA Npod)eciiHoro AoCBiQy Ta NOLUYKY HOBWX iAel npauiBHUKM NianpuemcTsa
BepyTb yy4acTb y ranyseBux KOHMepeHUisx, 3HaloMnaTbca 3 3apybibkHMM OOCBiAOM,
BUBYAIOTb HOBUHKWU TEXHONOTIN.

®diHaHCcOBI iHBecTULUT

M «Hopaik», 6yayyn 4acTUHOK BepPTUKANbHO-IHTErPOBAHOI TPYyNM KOMMAHIN i
KepyluuCb KOPNopaTUBHOK CTpaTerielo, He 34INCHIOE BNAacHUX (DIHAHCOBUX iHBECTULLIA
Y LiHHI nanepu iHWKX NigNpUeMCTB i Ha MOMEHT MIArOTOBKM OAHOro 3BiTY HE Mae i He
nnaHye CTBOPEHHA AOYIPHIX NiANPUEMCTB.

lNMepcnekTBu poO3BUTKY

HanpukiHui rpygHs 2018 poky NpuiHATO pilueHHs npo peopradisauito MMM «Hopgik»
LUMAXOM BUAINY i3 nignpuemcTsa HOBOCTBOPEHO! topuanyHoi ocobu — TOB «HOPLIK-
bY[», no sikoi nepelife Bca martepianbHo-TexHiMHa 6asa y cdepi byaisenbHUX pobiT.
Takum 4mHOM, ocHOoBHMM Buaom gisnoHocTi [N «Hopgik» Ha 2019 pik byae
BMAOOYBaHHA NPUPOLHOro rasy Ta Moro peanisawis Ha pUHKY NPUPOAHOro rasy.

Y nnaHax KomnaHii Ha HacTynHi poku — AWHaAMIYHWIA PO3BUTOK Yepes3 30inbLUeHHS
obcsarie BuaobyBaHHs npupodHoro rasy. [aHi uini nnaHyeTbcs [OCATHYTU 3a paxyHOK
AOAATKOBOrO AOCHIAXKEHHS NILEH3IAHMX OiNAHOK, NPOBEAEHHSA KOMMIEKCY CENCMIYHUX
Ta reodisnyHux pobiT, OypiHHA MNOLUYKOBO-pO3BiAyBanbHUX Ta eKcnnyatauiiHux
cBepanoBuH. KomnaHis nnaHye 6patv akTMBHY YyyacTb B ayKuioHax 3 npoaaxy
cneuianbHUX [03BONIB HAa KOPWUCTYBaHHA Hagpamu Ta npuabasaTtv HOBI MiLIEH3INHI
AINAHKAN.

KoHTakTHa iHchopMmauin:

lMpueaTtHe nignpuemcteo «HOPOIK»

MicuesHaxomxeHHs: 79035, YkpaiHa, m. JIbBiB, Byn. 3eneHa, 149
Ten. : (032) 261 04 99

dakc: (032) 261 06 50
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